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DEFGEHIHJH�KH�LMJMNIEOHPEQOM�OR�S�ST�LMK�UUVWTVUWU��FQO�KH�XYHKM�XYMZJH�[\]�Ĥ̂ELH_H̀�aMN�YO�
aMNEQLQ�LE�IMZE�LQLEFÈ�HE�ZMOZE�LMKKbHNJ��c�FQIIH�U�KMJJMNH�Fd�LMK��R]eZR��cVUWU�̀�KH�̂QNOEJYNH�LE�
FHJMJMNE�aMN�YNMJMNQfFYJHOMQZJQIEH̀�OMKKM�IQNM�LMKKbMZaKMJHIMOJQ�LMKKH�eHNH�ZQ_NH�PQOHKM�LH�aHNJM�
LMKKb[R\R]R�ghSi�

jNMZQ�HJJQ�FGM�E�FQOJNHJJE�LE�FYE�JNHJJHZE�NEZYKJHOQ�HJJYHKIMOJM�ZFHLYJE�M�FGM�k�EO�FQNZQ�KH�OYQ_H�eHNH�
ZQ_NH�PQOHKM̀�aMN�KH�̂QNOEJYNH�EO�QeeMJJQ̀�LH�aHNJM�LMKKb[R\R]R�ghSi�

DEJMOYJQ�FGM�QFFQNNM�aNQ__MLMNM�HKKbĤ̂ELHIMOJQ�LMKKH�̂QNOEJYNH�EO�QeeMJJQ̀�aMN�YO�aMNEQLQ�LE�IMZE�
ZMÈ�ZEOQ�HL�HeeEYLEFHPEQOM�LMKKH�OYQ_H�aNQFMLYNH�LE�eHNH�MZaKMJHJH�LHKKb[\]�ghS̀�NEZMN_HOLQZE�EK�
LENEJJQ�LE�NEZQK_MNM�E�FQOJNHJJE�XYHKQNH�KbHeeEYLEFHPEQOM�ZQ_NH�PQOHKM�LQ_MZZM�EOJMN_MOENM�aNEIH�LMKKH�
ZFHLMOPH�aNM_EZJH�LHK�aNMZMOJM�aNQ__MLEIMOJQ̀�FQIM�LH�NMKHPEQOM�LMKKH�\RgR�lHNIHFEH�
mZaMLHKEMNH�JMOYJH�HeKE�HJJÈ�HK�̂EOM�LE�OQO�aNMeEYLEFHNM�EK�NMeQKHNM�HaaNQ__EeEQOHIMOJQ�LME�
LEZaQZEJE_E�EO�QeeMJJQi�

gQOZELMNHJQ�FGM�EO�LHJH�S�VWTVUWUc̀�ZQOQ�ZJHJM�aYnnKEFHJM�KM�ZQJJQEOLEFHJM�JNHJJHJE_M�LENMJJM�H�
IMPPQ�aQNJHKM�\�hop]̀�HK�̂EOM�LE�HFXYEZENM�KH�̂QNOEJYNH�LE�FYE�JNHJJHZE�HE�ZMOZE�LMKKbHNJR��c�FQIIH�U�
KMJJMNH�Fd�LMK��R]eZR��cVUWU�q�
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jNMZQ�HJJQ�FGM̀�MOJNQ�E�JMNIEOE�ZJHnEKEJE�MOJNHInM�KM��EJJM�GHOOQ�FQNNMJJHIMOJM�aNMZMOJHJQ�XYHOJQ�
NEFGEMZJQ�M�FGM̀�HKKbHJJQ�LMKKbHaMNJYNH�LMKKH�LQFYIMOJHPEQOM�MFQOQIEFH�aNMZMOJHJH̀�ZE�M_EOFM�XYHOJQ�
ZMeYMq�
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gQOZELMNHJQ�LE�aNQFMLMNM̀�HE�ZMOZE�LMKKbHNJR��c�FQIIH�U�KMJJMNH�Fd�LMK��R�]eZ��cVUWU��
HKKbĤ̂ELHIMOJQ�LMKKH�̂QNOEJYNH�LE�FYE�JNHJJHZÈ�aMN�YO�EIaQNJQ�FQIaKMZZE_Q�aNMZYOJQ�LE�y�S�RU�ẀWWz
�R{R[R�H�OQNIH�LE�KMeeM�MZFKYZH�aMN�YO�aMNEQLQ�LE�IMZE�ZME�ZEOQ�HK�UTVWUVUWU�i�

jNMZH�_EZEQOM�LMKKbHKKMeHJQ�U�OQJH���R�OR���SUc���LMK�W�VWTVUWUc�FGM�M_ELMOPEHq��
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,)-()./0/11202)&-)-340%.0/51-6/7-(-18)&2((9-6120:261%)/-);-6-)&2((/).%61-6'-18)&2()4'77(-.%)520:-<-%)2)-()
0-5.=-%).%6.021%)&-)-61200'<-%62)%).%340%3-55-%62)&2((920%>/<-%62)&2-)(-:2((-)25526<-/(-)&-)/55-5126</)
%)&-)/(102);'6<-%6-)5/6-1/0-2)25526<-/(-?)

$%&'(%)@+))

,)(9/5526</)&-)3%&/(-18)/(1206/1-:2)/)3-6%02)-34/11%)2.%6%3-.%)420)(9*<-26&/?)

*1125%).=2)(/)A-02<-%62)B10/12>-./)/<-26&/(2)=/)4025%)/11%)&2>(-)25-1-)&2((9-510'11%0-/)62()32&25-3%)
&%.'3261%)5%40/)0-.=-/3/1%)2&)=/)/11251/1%)&-)/:202)&/1%).%05%)/)1'112)(2)3-5'02)&-)
0/<-%6/(-<</<-%62)2C%)2;;-.-261/3261%)&2((/)5425/)/<-26&/(2D).%32)&2.(-6/12)62()E0%>0/33/)
F420/1-:%)*<-26&/(2)GEF*H)420)I()10-266-%)JKJL,JKJMD)/440%:/1%).%6)&2(-720/<-%62)/<-26&/(2)6N)
JOO)&2()POCKPCJKJL?)

*1125%).=2)(/)40%.2&'0/)=/)/:'1%)5:%(>-3261%)62()0-54211%)&2((2)-6&-./<-%6-);%06-12)&/((/)Q2>-%62)
E-23%612).%6)6%1/)40%1N)6N)RPPJCA@JKNKK)&2()OK)/40-(2)JKOS)G02>-510/1/)/()40%1%.%((%)/<-26&/(2)-6)
&/1/)OOCKSCJKOS)/()6N)KKOTOSJN*H)2&)-6)4/01-.%(/02).=2)62((/);/11-542.-2+))

,)(2)320.2%(%>-2)&-)-61202552)6%6)5%6%)4025261-)62((2).%6:26<-%6-)/11-:2)51-4'(/12)&/)BNUNQN)
E-23%612)%)&/)U%65-4?))

,)(2)320.2%(%>-2)&-)-61202552)6%6)5%6%)4025261-)-6)/11-)&-)40%>0/33/<-%62)5/6-1/0-/)02>-%6/(2)2)(2)
02(/1-:2)40%.2&'02)6%6)5%6%)51/12)/110-7'-12)/&)BNUNQN?)

V-51/)(/)&2(-720/<-%62)6N)MKJ)&2()JRCOOCJKJLD).%6)(/)W'/(2)X)51/1%)/&%11/1%)-()@-(/6.-%)E02:261-:%)
Y.%6%3-.%)*66'/(2)-6);%03/)&-)40%::-5%0-%)12.6-.%)420)(9/66%)JKJZD)5'((/)7/52)&2((/)W'/(2)X)51/1%)
/552>6/1%)-()7'&>21)/)&-54%5-<-%62)&2-)520:-<-?)

V-51%)(9%77(->%D)420)(/)5%40/.-1/1/)&-11/D)&2()0-54211%)&2((/)10/..-/7-(-18)&2-);('55-);-6/6<-/0-D)-6)
0-;20-3261%)/((9/01N)P).%33/)M)&2((/)[2>>2)OPZCJKOK):2008)0-.=-251/)/((/)&-11/)/>>-'&-./1/0-/)(/)
&-.=-/0/<-%62)&-)/11-:/<-%62)&2().%61%).%002612)&2&-./1%)7/6./0-%)%)4%51/(2?))

*:26&%)-()5%11%5.0-11%).'0/1%)(9-510'11%0-/)&2()40%.2&-3261%)-6)W'/(-18)&-)QN\NEN)/-)5265-)&2((]/01N)OL)&2()
AN[>5)PZCJKJP)2)/11251/6&%62D).%6)(/)5%11%5.0-<-%62D)(/)(2>-11-3-18)6%6.=̂)(/)02>%(/0-18)
/33-6-510/1-:/);%03/(2)2)5%51/6<-/(2?)

_`a`bcdefg

h)&-)/;;-&/02D)420)-)3%1-:-)2540255-)-6)4023255/D)/-)5265-)&2((9/01N)MZ).%33/)J)(21120/).H)(/);%06-1'0/)
&-)./12120-)420)'02120%,.'1/62%51%3-/)420)'6)420-%&%)&-)325-)ZD)%..%002612)/((/)BNUN)i/03/.-/)
F542&/(-20/)&2((9*B[)UjJ)*(7/,@0/D)/)&2.%00202)&/((/)&/1/)&2()40252612)40%::2&-3261%D)5-6%)/()
JRCKJCJKJMD)0-520:/6&%5-)(/);/.%(18)&-)0-5%(:202)-).%610/11-)W'/(%0/)&%:2552)-6120:26-02)(/)6'%:/)
/>>-'&-./<-%62)&/)4/012)&2((9*B[)UjOD)/((2).%6&-<-%6-)2.%6%3-.=2)&-).'-)/((2)%;;2012)kllmnkompg
420)'6)-34%01%).%34(255-:%)4025'61%)&-)qgrstuvwpww)G-:/)JJx)25.('5/HD).%32)&-)52>'-1%)
&211/>(-/1%+)

h)à ỳ zỳ {gc̀ _d|fyg}byg~gV-/)�%0-6%)L),gJKROS),)V/02&%)G$@H),)4N-:/+)KJRKSLPKTZR),)12()
KJRKSLPKTZR+)|d�g�|�v|����_)I34%01%).%34(255-:%)-:/)25.('5/)325-)Z+)qg�tuvwpww?)

h)|�y��yf}ag}�fg,)V-/)&2-)�0/11/1-)U%3'6-1/0-)Y'0%42-)TLMCJKKMD)TCi),)SKOJM)@%(%>6/)G@FH),)
4N-:/+)KKZTOMROJKM),)12(+)KLOCSOPRKKK+)|d�g�|�v|��s�̀)I34%01%).%34(255-:%)-:/)25.('5/)
325-)Z+)qg�twwwpww?)

h)&-)&/02)/11%).=2)(9-34%01%).%34(255-:%)4025'61%)/)./0-.%)&-)W'251/)*B[)5-6%)/()JRCKJCJKJM)
/33%61/)/&)qgr�t��vpwwg���kguu�g���l��k�?)

h)&-)&/02)/11%).=2)(/)5425/D)02(/1-:/32612)/((9/;;-&/3261%)&-).'-)10/11/5-D):-262)02>-510/1/).%32)&-)
52>'-1%)542.-;-./1%+)

)

)
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@A@B$
CDE$ FAGAHBIJ$ DKLMNOPQ$RNOSQONPNTN$UVWNKN$

$$
X$HHYZ[A\AA$

]R$[ZI[̂IG$ $

_$WN$ẀaV$̀PPQ$KbV$c̀$OSVÒ$TVaad$̀eeM̀cUVePV$aVfNOPàP̀\$OMKKVOONT̀UVePV$̀ccV$̀OOVfègNQeN$WN$
hMWfVP$WVfcN$VOVaKNgN$WN$KQUSVPVeg̀\$KQUV$WN$OVfMNPQ$OSVKNiNK̀PQj$

%&&'(
)'*+(
,+-(
./,0+1(

2'&1'( 3+456787'&+(5'&1'(
9*:'61'(;9<=<%<(
7&5-/4>?(

@A@̂$
CDE$ FAGAHBIJ$ DKLMNOPQ$RNOSQONPNTN$UVWNKN$

$$
X$ZŶ[Z\AA$

]R$[ZI[̂IG$ $

_$WN$ẀaV$̀PPQ$KbV$OQcQ$Ne$SaVOVeg̀$WN$KVaPNiNK̀gNQeV$WN$̀TTVeMP̀$aVfNOPàgNQeV$KQeP̀hNcV\$
VLMNT̀cVePV$̀$S̀aVaV$WN$aVfQc̀aNPd$KQeP̀hNcV\$̀W$QSVà$WVcc̀$kYF$JNc̀eKNQ$V$FQeP̀hNcNPd$Òad$
SQOONhNcV$SaQKVWVaV$̀cc̀$eMUVàgNQeV$WVc$SaVOVePV$̀PPQ\$eMUVàgNQeV$KbV\$̀N$OVeON$WVc$
aVfQc̀UVePQ$SVa$c̀$SaVWNOSQONgNQeV$V$iQaÙ cNgg̀gNQeV$WVccV$WVcNhVàgNQeN$WNaVPPQaV$fVeVàcV$V$
WVccV$WVPVaUNègNQeN$WVN$WNaNfVePN$̀SSaQT̀PQ$KQe$WVPVaUNègNQeV$eY$[ZZlAAAlR]mlHBlAAHA$WVc$@B$
cMfcNQ$@AHB\$VLMNT̀cV$̀W$̀WQgNQeVn$

_$WN$ẀaV$̀PPQ$KbV$c̀$OSVÒ$o$KQUS̀PNhNcV$KQe$Nc$hMWfVP$KQUScVOONTQ$WVc$OVaTNgNQ\$̀OOVfèPQ$KQe$
WVcNhVàgNQeV$eY$̂BB$WVc$@IlH@l@A@Zn$

_$WN$ẀaV$̀PPQ$KbV$Nc$EYpYq\$̀N$OVeON$WVccr̀aPY$HZ$WVc$RYsfO$GBl@A@G\$o$c̀$RQPPYOÒ$t̀ aǸ$ED]uvE]\$
RNaVPPQaV$iYi$WVcc̀$kYF$sQfNOPNK̀\$q̀PaNUQeNQ\$kVaTNgN$VW$DKLMNOPNn$

_$WN$NeWNTNWM̀aV$Nc$RNaVPPQaV$iYiY$kYFY$C̀aÙ KǸ$wOSVẀcNVà$RQPPYOÒ$k̀ à$JwCCD\$LM̀cV$WNaVPPQaV$
WVccxVOVKMgNQeV$WVc$KQePàPPQ\$̀N$OVeON$WN$LM̀ePQ$WNOSQOPQ$Ẁccx̀aPY$HHI$WVc$RYsfO$GBl@A@Gn$

_$WN$PàOUVPPVaV$c̀$SaVOVePV$WVPVaUNègNQeV$̀N$OVfMVePN$WVOPNèP̀aNj$

3yz{9)%{%|9(

kYFY$JNc̀eKNQ$V$FQeP̀hNcNPd$

kYFY$C̀aÙ KǸ$wOSVẀcNVà$

_$WN$WNKbǸàaV$c̀$SaVOVePV$WVPVaUNègNQeV\$TNOP̀$cxVOPaVÙ $MafVeg̀$WN$SaQTTVWVaV$Ne$UVaNPQ\$
NUUVWǸP̀UVePV$VOVKMPNT̀\$̀N$OVeON$WVccx̀aP$G\$KQUÙ $@$WVcc̀$sVffV$EVfNQècV$GA$fNMfeQ$
H[[@\$eY$GH$V$OYUYNY\$̀c$iNeV$WN$f̀àePNaV$c̀$iQaeNPMà$Ne$QffVPPQn$

_$WN$ẀaV$̀ PPQ$KbV$Nc$SaVOVePV$SaQTTVWNUVePQ$TVaad$SMhhcNK̀PQ$OMc$ONPQ$}Vh$̀ gNVeẀcV$
c̀cxNeWNaNggQ$}}}ỲOcKe@YNP$OVgNQeV$~̀UUNeNOPàgNQeV$PàOS̀aVePV�n$

$
$
$
$
kQPPQOKaNgNQeV$WVc$EYpYqY$$
$

]s$R]EvuuwEv$CYCY$RvssD$kYFY$swm]ku]FD\$
qDuE]tw�]w\$kvE�]�]$v$DF�p]ku]$

t̀ aǸ$ED]uvE]$
$

$
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T?UI5V8789:=5HHIHIPWHXO!
H75U<Y8CU8C;85HZ;A[;;?A8=5\:956C;?C877:5]̂ _̂ H̀6,
,

abb)/4%,-,c/%bb)1-()*+-,1)33daef,3d-*+)/)440+%,c'g,c/%c%//)h,
ijkliel,af,mnanin,,
m03),/-&%/4%,o,.-*03-pp0+%,0330,+'+)30,1-,1-/-++-,4%22)++-b-,)1,-*+)/)44-,3)2-++-(-n,
m03),/-&%/4%,1)b),)44)/),c/)4)*+0+%,
q5 *)3,+)/(-*),c)/)*+%/-%,1-,rs,22n,*)3,&04%,1-,0cc03+-t,&%*,1)&%//)*p0,10330,10+0,1)330,c'uu3-&0p-%*),1)3,c/%bb)1-()*+%,

4'3,4-+%,aef,kvw,x)y,0/+n,wsz,1)3,$n32nb%,{s|ws}~�,
q5 *)3,+)/(-*),c)/)*+%/-%,1-,~s,22n,-*,+'++-,23-,03+/-,&04-t,&%*,1)&%//)*p0,10330,10+0,-*,&'-,3d-*+)/)440+%,�0,/-&)b'+%,30,

*%+-.-&0,1)3,c/%bb)1-()*+%,%,*),�0,0b'+%,c-)*%,&%*%4&)*p0,
ijkliel,emiali$jvaijl,af,�i�ej$�vm�,$�ffa,i�����fjka,,
m03),/-&%/4%t,03+)/*0+-b%,03,/-&%/4%,0b0*+-,03,mnanint,o,0*&�d)44%,.-*03-pp0+%,0330,+'+)30,1-,1-/-++-,4%22)++-b-,)1,-*+)/)44-,
3)2-++-(-n,
�44%,*%*,o,0(()44%,c)/,-,c/%bb)1-()*+-,1-,0..-10()*+%,1-,0cc03+-n,
m03),/-&%/4%,1)b),)44)/),c/)4)*+0+%,*)3,+)/(-*),1-,}ws,22n,1)&%//)*+-,10330,10+0,-*,&'-,3d-*+)/)440+%,�0,/-&)b'+%,30,*%+-.-&0,
1)3,c/%bb)1-()*+%,%,*),�0,0b'+%,c-)*%,&%*%4&)*p0n,
ijkliel,af,�j�$jk�,li$jvaijl,
m03),/-&%/4%,o,.-*03-pp0+%,0330,+'+)30,1-,'*,1-/-++%,4%22)++-b%n,
m03),/-&%/4%,1)b),)44)/),c/)4)*+0+%,*)3,+)/(-*),1-,c/)4&/-p-%*),1)33d0p-%*),c/)b-4+%,103,k%1-&),k-b-3)n5

,


