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FGHIGJKJLJ�MJ�NOLOPKGQJ�JRGOQNJMO�QS�T�U�NOM��VW�XW���U������������HYQ�MJ�Z[JMO�\OQG\J�J]]GNJLJ�
MJ�]YPQGL[PJ�NG�KĴHIOPO�]JHHGJMG��GKJ_�̀OPY�JMMJ��GLLJ���abF�cdb�e�fGJ�g�gJMGMOG���e�U��V��e�
aONYMMJ�haij�e�kS�G\JS�����U����U��kOP�[Q�kOPGYNY�NG�KÔG��Ul�

fĜLY�MmJPLS���HYKKJ�UX��NOMMJ�nS����W�����̂OHYQNY�H[G�MO�JKKGQĜLPJRGYQG�k[ooMGHIO�NG�H[G�JMMmJPLS���
NOM��Snp̂S�V��KJPRY�����q�QS���Xq�kOP�pMG�JHZ[ĜLG�NG�oOQG�O�̂OP\GRG�NG�GKkYPLY�GQ]OPGYPO�JMMJ�̂YpMGJ�NG�
PGMGO\Y�HYK[QGLJPGY�̂YQY�LOQ[LO�J�]JPO�PGHYP̂Y�JM�KOPHJLY�OMOLLPYQGHY�NOMMJ�k[ooMGHJ�JKKGQĜLPJRGYQOq�
Y\\OPY�JM�̂ĜLOKJ�LOMOKJLGHY�KÔ Ŷ�J�NĜkŶGRGYQO�NJMMJ�HOQLPJMO�POpGYQJMO�NG�PG]OPGKOQLY�cSrSFS�
kOP�MY�̂\YMpGKOQLY�NOMMO�POMJLG\O�kPYHON[POl�

rYQ̂GNOPJLY�HIO�kOP�MJ�]YPQGL[PJ�NG�H[G�JMMsYppOLLY�OPJ�̂LJLJ�kPO\ĜLJ�QOpMG�JLLG�NG�pJPJq�MsO\OQL[JMO�
YkRGYQO�NG�PGQQY\Y�JMMO�KONÔGKO�HYQNGRGYQG�OHYQYKGHIO�O�HYQLPJLL[JMGq�kOPLJQLYq�GQ�NJLJ�
�UW�UW�����t�̂LJLJ�PGHIGÔLJ�J�KORRY�MOpJMeKJGM�MJ�NĜkYQGoGMGLu�J�PGQQY\JPO�kOP�[Q�kOPGYNY�NG�KÔG�
�Tl�

dPÔY�JLLY�HIO�JMMsJLLY�NOMMJ�PĜkŶLJ�kPO\OQ[LJ�OQLPY�G�LOPKGQG�O�QOG�KYNG�kPO\ĜLGq�̂G�O\GQHO�HIOv�

e�HYQ�bLLY�NOM�wYLJGY�bQpOMJ�cH[NGOPY�NOM���S��S���X�t�J\\OQ[LJ�MJ�][̂GYQO�kOP�GQHYPkYPJRGYQO�
NOMMJ� ŶHGOLu� �GKJP� cdb� QOMMsJRGOQNJ� xar� dPOKONGHJM� cdb� O�
HIO�Z[ÔLs[MLGKJ�̂[oOQLPJ�GQ�L[LLG�G�PJkkYPLG�NOMMsGQHYPkYPJLJl�

e�JMMsJLLY�NOMMJ�JkOPL[PJ�NOMMJ�NYH[KOQLJRGYQO�kPÔOQLJLJ�̂G�O\GQHO�HIO�MJ�NGLLJ�xar�dPOKONGHJM�
cdb�IJ�HYQ]OPKJLY�MO�HYQNGRGYQG�OHYQYKGHIO�JLL[JMKOQLO�JkkMGHJLO�O�QOM�NOLLJpMGYv�
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~POLOMMJ�NG�]Ĝ̂JppGY�kOP�KĴHIOPJ��GKJ_�̀OPY� }��Xq��� �X�

FGLOQ[LY�NG�J]]GNJPOq�JG�̂OQ̂G�NOMMsJPLS�����NOM��Snp̂S�V�W���V�kOP�[Q�kOPGYNY�NG��T�KÔG�J�NOHYPPOPO�
NJMMJ�NJLJ�NOM�kPÔOQLO�kPY\\ONGKOQLY�O�̂GQY�JM��XW��W�����kOP�[Q�GKkYPLY�HYKkMÔ Ĝ\Y�kPÔ[QLY�
NG�}��TS��Xq���hG\J�ÔHM[̂Jj�JMMJ�NGLLJ�xar�dF�a���rbn�cdb�e�fGJ�~ŶHY��WV�e�U��V��e�
aGPJQNYMJ�haijl�
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,)-()./0/11202)&-)-340%.0/51-6/7-(-18)&2((9-6120:261%)/-);-6-)&2((/).%61-6'-18)&2()4'77(-.%)520:-<-%)2)-()
0-5.=-%).%6.021%)&-)-61200'<-%62)%).%340%3-55-%62)&2((920%>/<-%62)&2-)(-:2((-)25526<-/(-)&-)/55-5126</)
%)&-)/(102);'6<-%6-)5/6-1/0-2)25526<-/(-?)

$%&'(%)@+))

,)(9/5526</)&-)3%&/(-18)/(1206/1-:2)/)3-6%02)-34/11%)2.%6%3-.%)420)(9*<-26&/?)

*1125%).=2)(/)A-02<-%62)B10/12>-./)/<-26&/(2)=/)4025%)/11%)&2>(-)25-1-)&2((9-510'11%0-/)62()32&25-3%)
&%.'3261%)5%40/)0-.=-/3/1%)2&)=/)/11251/1%)&-)/:202)&/1%).%05%)/)1'112)(2)3-5'02)&-)
0/<-%6/(-<</<-%62)2C%)2;;-.-261/3261%)&2((/)5425/)/<-26&/(2D).%32)&2.(-6/12)62()E0%>0/33/)
F420/1-:%)*<-26&/(2)GEF*H)420)I()10-266-%)JKJL,JKJMD)/440%:/1%).%6)&2(-720/<-%62)/<-26&/(2)6N)
JOO)&2()POCKPCJKJL?)

E025%)/11%).=2)(/)40%.2&'0/)=/)/:'1%)5:%(>-3261%)62()0-54211%)&2((2)-6&-./<-%6-);%06-12)&/((/)
Q2>-%62)E-23%612).%6)6%1/)40%1N)6N)RPPJCA@JKNKK)&2()OK)/40-(2)JKOS)G02>-510/1/)/()40%1%.%((%)
/<-26&/(2)-6)&/1/)OOCKSCJKOS)/()6N)KKOTOSJN*H)2&)-6)4/01-.%(/02).=2)62((/);/11-542.-2+))

,)(2)320.2%(%>-2)&-)-61202552)6%6)5%6%)4025261-)62((2).%6:26<-%6-)/11-:2)51-4'(/12)&/)BNUNQN)
E-23%612)%)&/)U%65-4?))

,)(2)320.2%(%>-2)&-)-61202552)6%6)5%6%)4025261-)-6)/11-)&-)40%>0/33/<-%62)5/6-1/0-/)02>-%6/(2)2)(2)
02(/1-:2)40%.2&'02)6%6)5%6%)51/12)/110-7'-12)/&)BNUNQN?)

V-51/)(/)&2(-720/<-%62)6N)MKJ)&2()JRCOOCJKJLD).%6)(/)W'/(2)X)51/1%)/&%11/1%)-()@-(/6.-%)E02:261-:%)
Y.%6%3-.%)*66'/(2)-6);%03/)&-)40%::-5%0-%)12.6-.%)420)(9/66%)JKJZD)5'((/)7/52)&2((/)W'/(2)X)51/1%)
/>>-%06/1%)-()7'&>21)/)&-54%5-<-%62)&2-)520:-<-?)

A/1%)/11%).=2)-()QN[NEN)/-)5265-)&2((9/01N)OL)&2()AN(>5N)6N)PZCJKJP)X)(/)A%11N55/)$/0-/)Q*I\YQID)
A-0211%02)]N]N)&2((/)BNUN)̂%>-51-./D)E/10-3%6-%D)B20:-<-)2)*.W'-51-?)

Q-126'1%D)-6%(102D).=2)5'55-51%6%)(2).%6&-<-%6-)&-)'0>26</)420)/110-7'-02)-332&-/1/)252>'-7-(-18)/()
40252612)40%::2&-3261%D)/();-62)&-)>/0/61-02D)-6)1234-)702:-D)(/);%06-1'0/)&-).'-)10/11/5-?)

*:26&%)-()5%11%5.0-11%).'0/1%)(9-510'11%0-/)&2()40%.2&-3261%)2)/11251/6&%62D).%6)(/)5%11%5.0-<-%62D)(/)
(2>-11-3-18)6%6.=_)(/)02>%(/0-18)/33-6-510/1-:/);%03/(2)2)5%51/6<-/(2?))

à̀b̀c̀b̀d̀èf̀g̀h̀

i)&-)/;;-&/02D)420)-)3%1-:-)2540255-)-6)4023255/D)-()0-66%:%)&2((/);%06-1'0/)&-)3/5.=202);/..-/(-)
AI$*j)kYQF)2)0/..%0&-)&/)-34-2>/02)40255%)(/)BNUN)*lYB\YBI*)Y)QI*lI$*kIFlY)
AŶ 9̂*B̂)UlJ)*̂@*)@Q*D)420)'6)420-%&%)&-)OR)325-)/)&2.%00202)&/((/)&/1/)&-)/&%<-%62)&2()
40252612)40%::2&-3261%)2)5-6%)/()KLCOOCJKJM)420)'6)-34%01%).%34(255-:%)4025'61%)&-)m)
ORNJJLDKK)GIV*)/)6%03/)&-)(2>>2)25.('5/H)/((2)32&25-32).%6&-<-%6-)2.%6%3-.=2)&-).'-)/((/)
&21203-6/<-%62)6N)ROS)&2()OPCKLCJKJS)IA)MZOTKMT)/((/)&-11/)neòpdbebafohq̀rph),)V-/)
@%5.%)OCP),)SKPM),)$-0/6&%(/)G$FH),)\ŶN)KLPLJJMKS),)U]N)KJLKSOPKPZZ),)42.N)
-6;%s42.N=3.40232&-./(54/N.%3),)oft̀uvwxvyz{vv?|

i)&-)&/02)/11%).=2)-().%51%).%34(255-:%)4025'61%)/)./0-.%)&-)W'251/)*B̂)/33%61/)/&)}̀vx~v�w�y�)
G-:/)/)6%03/)&-)(2>>2)-6.('5/H?)

i)&-)&/02)/11%).=2)(/)5425/D)02(/1-:/32612)/((9/;;-&/3261%)&-).'-)10/11/5-D):-262)02>-510/1/).%32)&-)
52>'-1%)542.-;-./1%+)

*66%)
.%342126</)

l%32)&2())
@'&>21)

U%61%)) A25.0-<-%62).%61%)
I34%01%)
I:/)I6.('5/)

JKJZ)
]*Q) UKPKOZS@)

*.W'-51%)&-54%5-1-:-)
32&-.-)

m)RNLJJDKK)
IA)TJMKZTO)

i)&-)&/02)/11%).=2)(9%6202)&-)5425/)420)W'/61%)0->'/0&/)(2)-34'1/<-%6-)/>(-)2520.-<-)5'..255-:-D)
:2008)/66'/(32612)02>-510/1%).%61251'/(32612)/((2)/552>6/<-%6-)&-)7'&>21)&2>(-)2520.-<-)&-)
.%342126</+)
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K$09$0.8+$.,,'$(L+$7'1'$9&$*8+7+&-.$09$(+8,9M9(.-9'&+$09$.;;+&3,.$8+497,8.-9'&+$('&,.N91+$.0$'*+8.$
0+11.$OG5G$291.&(9'$+$5'&,.N919,P$7.8P$*'779N91+$*8'(+0+8+$.11.$&3)+8.-9'&+$0+1$*8+7+&,+$.,,'I$
&3)+8.-9'&+$(L+$.9$7+&79$0+1$8+4'1.)+&,'$*+8$1.$*8+097*'79-9'&+$+$M'8).19--.-9'&+$0+11+$
0+19N+8.-9'&9$0+1$098+,,'8+$4+&+8.1+$+$0+11+$0+,+8)9&.-9'&9$0+9$09894+&,9$.**8';.,'$('&$
0+,+8)9&.-9'&+$&G$JHHQ===Q6:RQBCQ==B=$0+1$<C$13419'$<=BC$+E39;.1+$.0$.0'-9'&+S$

K$09$0.8+$.,,'$(L+$1.$7*+7.$T$(')*.,9N91+$('&$91$N304+,$(')*1+779;'$0+1$7+8;9-9'I$.77+4&.,'$('&$
0+19N+8.-9'&+$&G$>CC$0+1$<DQB<Q<=<HS$$

K$09$0.8+$.,,'$(L+$91$@GUGVG$T$1.$6',,G77.$W.89.$@%:XY@:I$698+,,'8+$?G?G$Z$OG5G$['497,9(.I$
V.,89)'&9'I$O+8;9-9$+$%(E397,9S$$

K$09$9&09;903.8+$E3.1+$098+,,'8+$0+11\+7+(3-9'&+$0+1$('&,8.,,'I$T$1.$6',,G77.$O.8.$2]??%$Z$
698+,,'8+$MGMG$OG5G$?.8).(9.$]7*+0.19+8.S$$

K$09$0.8+$.,,'$(L+$91$*8+7+&,+$*8';;+09)+&,'$;+88P$*3NN19(.,'$731$79,'$̂+N$.-9+&0.1+$.11\9&0989--'$
^̂ Ĝ.71(&<G9,$7+-9'&+$_.))9&97,8.-9'&+$,8.7*.8+&,+̀S$

K$09$,8.7)+,,+8+$1.$*8+7+&,+$0+,+8)9&.-9'&+$.9$7+43+&,9$0+7,9&.,.89a$

bcdefghehifj

OG5G$2:[%/5:]$Y$5]/X%2:[:X%\$

OG5G$?%@W%5:%$]OVY6%[:Y@%$

K$09$09(L9.8.8+$1.$*8+7+&,+$0+,+8)9&.-9'&+I$;97,.$1\384+&-.$09$*8';;+0+8+$9&$)+89,'I$
9))+09.,.)+&,+$+7+(3,9;.I$.9$7+&79$0+11\.8,$AI$(')).$<$0+11.$[+44+$@+49'&.1+$A=$4934&'$
BJJ<I$&G$AB$+$7G)G9GI$.1$M9&+$09$4.8.&,98+$1.$('&,9&39,P$0+11.$M'8&9,38.$9&$'44+,,'G$$

$

$
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$ :[$6:@YXX]@Y$?G?G$6Y[[%$OG5G$[]R:OX:5%I$
V%X@:W]/:]I$OY@k:l:$Y$%5mU:OX:$

$ W.89.$@%:XY@:$
$

n
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