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HIJKJLLM	NOJ	LP	IJQRJ	QJNJLLSIPM	TIMUUJRJIJ	SVVWSXXPRSKJQYM	RJVVS	XMIQPYZIS	RP	ZQ	LPLYJKS	RP	
NMQYSNY	NJQYJI	KZVYP[NSQSVJ	NMQ	NJQYISVPQM	UPIYZSVJ	NMKTIJQLPUP	RP	SLLPLYJQ\S	YJNQPNS	XZVV	IPL]	TJI	̂_	
KJLP	MNNMIIJQYP	SVVẀab	cde	NMKJ	LP	JUPQNJ	RSVVS	IPNOPJLYS	TJIUJQZYS	RS	TSIYJ	RJV	fMYYg	̀QRIJS	
HJRZLLPS	hJLTMQLSiPVJ	agag	̀NNJYYS\PMQJ	jLTJRSVPJIS	J	kIMQY	jXXPNJl�

hPVJUSYM	NOJ	NMQ	RJYJIKPQS\PMQJ	Qg	_mn	RJV	êgopgeoeqr	s	LYSYS	PQRJYYS	VS	TIMNJRZIS	QJtM\PSYS	
LMYYM	VS	LMtVPS	NMKZQPYSIPS	YISKPYJ	hgfgjg	LZV	TMIYSVJ	uvH̀ 	TJI	VWSXXPRSKJQYM	RJVVS	tSIS	PQ	MttJYYMw	

HIJLM	SYYM	NOJ	PV	NSTPYMVSYM	LTJNPSVJ	RP	tSIS	TIJUJRJ	NOJ	VWSttPZRPNS\PMQJ	SUUJQtS	NMQ	PV	NIPYJIPM	
RJVVWMXXJIYS	JNMQMKPNSKJQYJ	TPx	USQYSttPMLS	PQRPUPRZSYS	LZV	KPtVPMI	ISTTMIYM	yZSVPYz{TIJ\\M	J	NOJ	
VS	USVZYS\PMQJ	RJVVJ	MXXJIYJ	RSV	TZQYM	RP	UPLYS	YJNQPNM	LPS	SXXPRSYS	SR	ZQS	NMKKPLLPMQJ	tPZRPNSYIPNJ	
NMKTMLYS	RS	JLTJIYP	QJVVM	LTJNPXPNM	LJYYMIJ	NZP	SXXJIPLNJ	VWMttJYYM	RJV	NMQYISYYMw	

|PLYM	VWSIYPNMVM	}}	RJV	fgVtLg	po	RJV	m_{ô{eom~	J	LgKgPg	PV	yZSVJ	TIJUJRJ	NOJ	VS	QMKPQS	RJP	
NMKKPLLSIP	J	VS	NMLYPYZ\PMQJ	RJVVS	NMKKPLLPMQJ	tPZRPNSYIPNJ	RJUMQM	SUUJQPIJ	RMTM	VS	LNSRJQ\S	RJV	
YJIKPQJ	XPLLSYM	TJI	VS	TIJLJQYS\PMQJ	RJVVJ	MXXJIYJw	

HIJLM	SYYM	NOJ	PV	YJIKPQJ	TJI	VS	TIJLJQYS\PMQJ	RJVVJ	MXXJIYJ	TJI	VS	TIMNJRZIS	PQ	MttJYYM	JIS	LYSiPVPYM	
TJI	PV	tPMIQM	mego~geoeq	SVVJ	MIJ	B /@@w	

hPYJQZYM	RP	QMKPQSIJ	TJI	VWJLSKJ	J	VS	USVZYS\PMQJ	RJVVJ	MXXJIYJ	YJNQPNOJ	RJVVJ	RPYYJ	NOJ	OSQQM	
TIJLJQYSYM	MXXJIYS	P	NMKTMQJQYP	LMYYM	PQRPNSYP�		
[	 �Qtg	uSINM	cJIISYMr	fPIPtJQYJ	agag	�QtJtQJIPS	cVPQPNS	[		HIJLPRJQYJ	
[	 fMYYg	̀QRIJS	HJRZLLPSr	hJLTMQLSiPVJ	agag	̀NNJYYS\PMQJ	jLTJRSVPJIS	J	kIMQY	jXXPNJ	[	
cMKTMQJQYJ	

[	 �Qtg	�PSQXISQNM	cSVYSr	cMVVSiMISYMIJ	�JNQPNM	HIMXJLLPMQSVJ	vLTJIYM		[	cMKTMQJQYJ	

hPYJQZYM	RP	LYSiPVPIJ	NOJ	VJ	XZQ\PMQP	RP	aJtIJYSIPM	UJIiSVP\\SQYJ	RJVVS	cMKKPLLPMQJ	RP	
SttPZRPNS\PMQJ	UJIISQQM	LUMVYJ	RSVVS	hStgIS	̀QYMQJVVS	|JQJ\PS	�	cMVVSiMISYMIJ	̀KKPQPLYISYPUM		�	
agcg	bMtPLYPNSr	HSYIPKMQPMr	aJIUP\P	J	̀NyZPLYPw	

|PLYP	P	NZIIPNZVZK	UPYSJ	PQUPSYP	RSP	KJKiIP	RJVVS	cMKKPLLPMQJ	tPZRPNSYIPNJ	PQ	MYYJKTJISQ\S	
SVVWSIYPNMVM	enr	NMKKS	mr	fgVtLg	po{eom~	J	LgKgPg	YJQZYP	StVP	SYYP	RP	tSISw	
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ijjOTYKIRIkTKjjOVRNOPQRIVOXXlimnIXlRPQOTOYYUQKIkMoIkTKkKTTOpI
qrstqmtIinIuvivqvII
uUXOITRLKTYKIwISRPUXRxxUQKIUXXUIQMQOXUIVRIVRTRQQRIYKWWOQQRjRIOVIRPQOTOYYRIXOWRQQRNRvI
uUXOITRLKTYKIVOjOIOYYOTOIkTOYOPQUQKI
y$POXIQOTNRPOIkOTOPQKTRKIVRIz{IWWvIPOXILUYKIVRIUkkUXQR|ILKPIVOLKTTOPxUIVUXXUIVUQUIVOXXUI
kM}}XRLUxRKPOIVOXIkTKjjOVRNOPQKIYMXIYRQKIimnIs~�I�O�IUTQvI�{�IVOXIJvXWvjKI�{��{���I

y$POXIQOTNRPOIkOTOPQKTRKIVRI�{IWWvIRPIQMQQRIWXRIUXQTRILUYR|ILKPIVOLKTTOPxUIVUXXUIVUQUIRPILMRI
XlRPQOTOYYUQKI�UITRLOjMQKIXUIPKQRSRLUIVOXIkTKjjOVRNOPQKIKIPOI�UIUjMQKIkROPKILKPKYLOPxUI

qrstqmtImuqitqJr~iqrtIinI�q�mrJ�~u�IJ�nniIq�����nrsiII
uUXOITRLKTYK|IUXQOTPUQRjKIUXITRLKTYKIUjUPQRIUXIuvivqv|IwIUPL�lOYYKISRPUXRxxUQKIUXXUIQMQOXUIVRIVRTRQQRI
YKWWOQQRjRIOVIRPQOTOYYRIXOWRQQRNRvI
�YYKIPKPIwIUNNOYYKIkOTIRIkTKjjOVRNOPQRIVRIUSSRVUNOPQKIVRIUkkUXQRvI
uUXOITRLKTYKIVOjOIOYYOTOIkTOYOPQUQKIPOXIQOTNRPOIVRI��{IWWvIVOLKTTOPQRIVUXXUIVUQUIRPILMRIXlRPQOTOYYUQKI
�UITRLOjMQKIXUIPKQRSRLUIVOXIkTKjjOVRNOPQKIKIPOI�UIUjMQKIkROPKILKPKYLOPxUvI
qrstqmtIinI�r�Jrs�ItqJr~iqrtI
uUXOITRLKTYKIwISRPUXRxxUQKIUXXUIQMQOXUIVRIMPIVRTRQQKIYKWWOQQRjKvI
uUXOITRLKTYKIVOjOIOYYOTOIkTOYOPQUQKIPOXIQOTNRPOIVRIkTOYLTRxRKPOIVOXXlUxRKPOIkTOjRYQKIVUXIsKVRLOI
sRjRXOv$
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