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Regione Piemonte - Azienda Sanitaria Locale CN2 “Alba - Bra”

| Determinazione Direttoriale |

NUMERO
GENERALE CODICE PROPOSTA DATA
BUDGET | ADOTT. | ANNO | PROGR.

OGGETTO

VERBALE DELLA COMMISSIONE DI ESPERTI PREPOSTA ALL’ACCERTAMENTO
DELL’IDONEITA’ DEI CANDIDATI ALL’INCARICO DI DIREZIONE DI STRUTTURA
COMPLESSA - S.0.C. ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE RAPPORTO
ESCLUSIVO. APPROVAZIONE. CONFERIMENTO INCARICO DI DIREZIONE DI
STRUTTURA COMPLESSA - S.0.C. ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE
A RAPPORTO ESCLUSIVO AL DOTT. MARIO SANO’.

IL COMMISSARIO

Richiamati i seguenti atti:

- n. 1265 del 07/08/2009, con cui ¢ stato indetto, ai sensi del D.L.gs 19.6.99, n. 229 e del D.P.R.
10.12.97 n.484, I’avviso pubblico per il conferimento dell’incarico di direzione di Struttura
Complessa — S.0.C. Assistenza Farmaceutica Territoriale a rapporto esclusivo (pubblicato, per
estratto, sulla G.U. della Repubblica Italiana, n. 72 del 18/09/2009);

- n. 1385 del 22/09/2010 concernente la nomina della Commissione di esperti preposta
all’accertamento dell’idoneita dei candidati;

Visto 1’allegato “Verbale della Commissione di esperti preposta all’accertamento
dell’idoneita dei candidati all’incarico di Direzione di Struttura Complessa — ASSISTENZA
FARMACEUTICA TERRITORIALE, datato 7 Dicembre 2010 ;

Ritenuto, per quanto riguarda I’approvazione del verbale suddetto e degli atti precedenti
connessi sopra richiamati, ai fini del conferimento dell’incarico piu volte citato, che vi sia
insussistenza di vizi procedurali;

Visto che la D.G.R. 55-8865 del 26/05/2008 punti 2 e 3 stabilisce:

“La Commissione, sulla base del bisogno organizzativo e del profilo
professionale e previo colloquio, dovra predisporre una rosa di tre
candidati in possesso di idonee caratteristiche curriculari all’interno della
quale il Direttore Generale, effettua la propria scelta motivata”;

Visto che la Commissione di esperti preposta all’ammissione ed all’accertamento dei
requisiti prescritti dagli artt.5 e segg. del D.P.R. 484/97, presa visione delle domande pervenute, ha
accertato che tutti i candidati presenti alla selezione risultano in possesso dei requisiti richiesti;
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Atteso che successivamente la Commissione di esperti ha proceduto, sulla base della
valutazione dei curricula ed all’espletamento del colloquio, ad individuare la seguente rosa di tre
candidati: Dott.ri Maria Margherita AVATANEO, Carlo FRANCO, Mario SANO’;

Ritenuto che fra i candidati giudicati idonei il Dott. Mario SANQO’, attualmente Dirigente
farmacista, presso il Servizio farmaceutico territoriale — area del farmaco ASL ROMA E , sia quello
che meglio corrisponde alle esigenze di questa azienda in quanto in sede di verifica da parte della
Commissione di esperti, come si evince dal verbale allegato, ha dimostrato di possedere un’ ottima
conoscenza sulle problematiche organizzative e relazionali oltre ad una eccellente preparazione
tecnico scientifica;

Considerato come il curriculum formativo e professionale, 1’attivita scientifica, nonché
I’esperienza maturata totalmente in ambito farmaceutico — territoriale, anche in realta di alta
complessita, costituiscano un profilo di assoluta eccellenza;

Ritenuto che tali caratteristiche costituiscano la miglior garanzia per assicurare I’attuale
continuita assistenziale ed una corretta gestione della S.O.C. assistenza farmaceutica territoriale
inserita in un contesto organizzativo come quello dell’A.S.L. CN 2 ALBA-BRA

Acquisito solamente il parere favorevole, per quanto di competenza, del Direttore
Amministrativo (ex art. 3, comma 7, D.Lg.vo 30.12.92, n. 502 e s.m.i.) in quanto il Direttore
Sanitario € membro della commissione esaminatrice;

DETERMINA

— di approvare, 1’allegato “Verbale della Commissione di esperti preposta all’accertamento
dell’idoneita dei candidati all’incarico di direzione di struttura complessa - Assistenza
Farmaceutica Territoriale a rapporto esclusivo, datato 7/12/2010;

— di conferire, ai sensi della D.G.R. 55-8865 del 26/05/2008, D.Lgs 19.6.99, n. 229 e del D.P.R.
10/12/1997 n. 484, per i motivi indicati in premessa, I’incarico quinquennale di Direzione di
struttura complessa — Assistenza Farmaceutica Territoriale a rapporto esclusivo, al Dott. Mario
SANO’ e con I’assegnazione degli obiettivi cosi come risultera dal Contratto Individuale;

— di attribuire al Dott. Mario SANQ’, il trattamento economico previsto per i Direttori di S.O.C.
dal C.C.N.L. 08/09 — Dirigenza Medica del S.S.N. e dal contratto decentrato aziendale;

— di dare atto che il Dott. Mario SANO’ ¢ obbligatoriamente tenuto al conseguimento
dell’attestato di formazione manageriale al primo corso utile organizzato dalla Regione
Piemonte, ai sensi dell’art.15 del D.P.R. 484/97;

— di dichiarare la presente determinazione, vista l'urgenza di provvedere in merito,
immediatamente esecutiva, ai sensi dell'art. 28, comma 2 della Legge Regionale 24 gennaio
1995, n. 10.

Letto, approvato e sottoscritto.
IL COMMISSARIO

Giovanni MONCHIERO
F.TO MONCHIERO

Sottoscrizione per conferma del parere richiamato nel contesto della determinazione:

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

Gianni BONELLI
F.TO BONELLI
I

Allegati: - Verbale commissione esaminatrice del 07.12.2010
Archivio: 1.3.12.3 - 1V.2.1
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TR/Im

A.S.L. CN2

Azienda Sanitaria Locale
di Alba e Bra

L Regione Piemolnte - Azienda Sanitaria Locale CN2 “Alba - Bra” 1

VERBALE DELLA COMMISSIONE DI ESPERTI PREPOSTA ALL’ACCERTAMENTO
DELL’TDONEITA’ DEI CANDIDATI ALL’INCARICO DI DIREZIONE DI STRUTTURA
COMPLESSA — ASSISTENZA FARMACEUTICA TERRITORIALE.

VERBALE

Il giomo 7 del mesedi DICEMBRE 2010, alle ore 9,00 presso I’A.S.L. CN 2 Alba - Bra
si & riunita la Commissione di esperti preposta all’accertamento dell’idoneita dei candidati
allincarico di Direzione di struttura complessa — ASSISTENZA FARMACEUTICA

TERRITORIALE.
La Commissione, nominata con determinazione n. 1385 in data 22/09/2010, risulta cosi
composta:
e Dott. MORABITO Francesco Presidente
e Doatt. Mauro DE ROSA Esperto titolare designato dal
Direttore Generale
e Dott. Luigi MEZZALIRA Esperto titolare designato dal
Collegio di Direzione
e Dott. CANE Franco Segretario

In seguito si procede all’esame della documentazione esistente agli atti e si prende atto:

che con provvedimento n. 1265 del 07/08/2009 & stato indetto, ai sensi del D.L. gs 19.6.99
n.229,del D.P.R. 10.12.97 n.484 ¢ della D.G.R. n. 55 — 8865 del 26/5/2008 il pubblico avviso per il
conferimento dell’incarico di direzione di struttura complessa di ASSISTENZA FARMACEUTICA
TERRITORIALE.vacante presso I’A.S.L. CN 2 Alba — Bra;

— che il pubblico avviso di che trattasi & stato pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione
Piemonte n. 35 del 03/09/2009 e nella Gazzetta Ufficiale n. 72 del 18/09/2009. e che il
medesimo prevedeva come tempo utile per la present zione delle domande di partecipazione le

ore 12,00 del 19/10/2009; . . }
: \V |
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— e i sottoindicati istanti sono stati convocati, con nota prot. n. 0060406 del 09/11/2010 , alle
ae 9,00 del giorno 07/12/2010 presso la Sede amministrativa dell’A.S.L. al fine di sostenere il
Irevisto colloquio con la Commissione :

Dot. AVATANEO Maria Margherita
Dot FRANCO Carlo

Dott GARIBALDI Daniela

Dott SANO’ Mario

La Commissione prende quindi visione delle norme di legge che regolano la presente procedura e
da ato che la medesima ¢ disciplinata dal D.L.gs 19.6.99 n.229, dal D.P.R. 10/12/1997 n° 484 e
dalla D.G.R. n. 55 — 8865 del 26/5/2008;

La Commissione quindi prende visione delle domande pervenute ed accerta che i candidati sono in
possesso dei requisiti prescritti dagli artt. 5 ¢ segg. Del D.P.R. n° 484/97 costituiti da:
a) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici;
b} anzianita di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina o disciplina equipollente, e
specializzazione nella disciplina o in una disciplina equipollente ovvero anzianita di servizio
di dieci anni nella disciplina.

Per quanto attiene ai requisiti generali, nel silenzio del D.P.R. 484/97, la Commissione richiama
quanto in proposito affermato nella circolare Prot. 1221/96 del Ministro della Sanita, che ritiene
applicabile in materia il D.m. 30/1/1982, ora sostituito, per lo specifico argomento, dal D.P.R.
10/12/1997 n° 483.

Dalla documentazione prodotta in allegato, i candidati risultano in possesso dei requisiti generali e
specifici come sopra illustrati, richiesti dalla normativa vigente e dal bando;

I componenti della Commissione danno infine atto che non sussistono motivi di incompatibilita tra i
componenti medesimi e i candidati ammessi. :

Ai sensi dell’art. 8 comma 6 del D.P.R. 484/97, la Commissione procede quindi alla determinazione
dei criteri di valutazione del curriculum professionale dei candidati e del colloquio.

Nell’ambito del curriculum saranno valutate le attivita professionali, di studio e direzionali

organizzative svolte dal candidato con riferimento:

a) alla tipologia delle istituzioni in cui sono allocate le strutture presso le quali il candidato ha
svolto la sua attivita e alla tipologia delle prestazioni erogate dalle strutture medesime;

b) alla posizione funzionale del candidato nelle strutture e alle sue competenze nella disciplina di
Assistenza farmaceutica;

¢) agli eventuali ambiti di autonomia professionale con funzioni di direzione ( Responsabilita di
modulo organizzativo di S.0.C. Assistenza Farmaceutica Territoriale);

d) alla tipologia qualitativa e quantitativa delle prestazioni effettuate dal candidato;

e) ai soggiorni di studio o addestramento professionale fper attivitd attinenti la disciplina in
rilevanti strutture italiane o estere di durata non inferiog ai tre mesi con esclusione dei tirocini
obbligatori;
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f) alla attivita didattica svolta in corsi di studi per il conseguimento di laurea o di specializzazione
post-laurea, ovvero per corsi di formazione di personale sanitario, in relazione alla materia
insegnata e alla durata dell’incarico;

g) alla partecipazione a corsi, congressi, convegni e seminari, anche effettuati all’estero, che
abbiano in tutto o in parte finalita di formazione, di aggiornamento professionale e di
avanzamento di ricerca scientifica. In carenza del decreto del Ministro della Sanita di cui all’art.
9, comma 8, del D.P.R. n.484/1997, la valutazione sara effettuata tenuto conto del grado di
attinenza alla disciplina, del contenuto, obiettivi e qualita del corso, dal tipo di partecipazione
{uditore, relatore, moderatore, organizzatore, ecc..).

Nela valutazione del curriculum verra presa in considerazione anche la produzione scientifica
streftamente pertinente alla disciplina, pubblicata su riviste italiane o straniere, tenuto conto della
importanza e dell’impatto sulla comunita scientifica della rivista che pubblica, della originalita dei
lavari, della eventuale collaborazione di piu autori, della continuita della produzione, del contenuto
(mere esposizioni di dati e casistiche non adeguatamente avvalorate ed interpretate, lavori
compilativi o divulgativi, ecc...)

II colloquio ¢ diretto alla valutazione delle capacita professionali del candidato nella disciplina di
FARMACIA TERRITORIALE con riferimento anche alle esperienze documentate, nonché
all”accertamento delle capacita gestionali, organizzative e di direzione con riferimento all’incarico
di Direzione di struttura complessa Assistenza farmaceutica territoriale da cui emerga la visione € le
proposte del candidato circa I’organizzazione della struttura complessa, nonché 1’attitudine alla
innovazione di cui & portatore ai fini del miglioramento dell’organizzazione e della soddisfazione
degli stakeholders della struttura stessa, in particolare ai sensi del punto 2 della D.G.R. 55 — 8865
del 26/5/2008, nel bando ¢ stato cosi definito il concreto fabbisogno che caratterizza la struttura
complessa sotto il profilo del governo clinico, tecnico scientifico e manageriale:

“L’incarico & finalizzato  alla Direzione della 8.0.C. ASSISTENZA FARMACEUTICA
TERRITORIALE dell’ A.S.L. CN2 Alba -Bra.

La struttura organizzativa complessa di Assistenza farmaceutica territoriale svolge funzioni di
controllo preventive, ispettive e di vigilanza sulle farmacie e sulla correttezza delle prescrizioni dei

farmaci.

L’analisi dei dati sul consumo dei farmaci e il contestuale confronto con i prescrittori caratterizzano
il ruolo strategico del Direttore della Struttura complessa, al quale spetta il compito di coordinare le
azioni di tutela del cittadino e del malato su possibili comportamenti che, se da un lato
rappresentano un pericolo per la salute, dall’altro costituiscono un grave spreco di risorse
economiche, nel momento in cui il soggetto prescittore o il consumatore si pongono in un ambito di
abuso sul corretto utilizzo dei farmaci.

La stesura dei report sulle prescrizioni e sui consumi, unito al controllo delle lettere di dimissioni
ospedaliere in tema di appropriatezza prescrittiva, costituiscono i presupposti per interventi mirati
che, partendo da semplici processi informativi periodici verso i medici, evolvono in situazioni di

confronto o addirittura in azioni di denuncia allorché si rilevassefo comportamenti scorretti.

Il profilo professionale del direttore della struttura no puo, pertanto, prescindere da doti di abilita
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dialttica e di mediazione ma anche di autorevole fermezza supportata da un lato dalla approfondita
coruscenza scientifica della materia e dall’altra dalla consapevolezza di doversi costituire a garante

degi indirizzi tracciati dalle norme, dagli organismi istituzionali e dall’Azienda sanitaria di

apputenenza.
E’ idispensabile un rapporto di collaborazione e di sinergia con la S.0.C. Farmacia ospedaliera.

11 cdloquio, pertanto, vertera sui seguenti argomenti:

- Came organizzare il servizio farmaceutico territoriale

- teaniche da utilizzare per il governo clinico del farmaco a livello territoriale

I cardidati al termine del colloquio non devono comunicare con gli altri candidati e la commissione
adotia al riguardo gli opportuni provvedimenti.

Alleore 9,00 risultano presenti i candidati:

Dott AVATANEO Maria Margherita
Dott. FRANCO Carlo
Dott. SANO’ Mario

riconosciuti dalla Commissione mediante documento di identificazione.

La Commissione provvede quindi all’esame ed alla valutazione dei curricula professionali dei
candidati, presenti.
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Dot.ssa Maria Margherita AVATANEQO, dal curriculum documentato si evince che la candidata
ha conseguito la Laurea in Chimica e tecnologie farmaceutiche presso I’Univ. di Torino il
13/47/1990. Specializzazione in Farmacia ospedaliera presso I’Univ. di Torino il 03/07/1996
Perkzionamento in preparazioni topiche farmaceutiche e cosmetiche ( A 2000/2001)
Perfezionamento in nutrizione artificiale parentale ed enterale ( A 1997/1998)
Perfezionamento in nutrizione artificiale, indirizzo clinico, diagnostico,terapeutico e farmacologico
( A 1998/1999)
Ha svolto attivita presso:
o Farmacia comunale citta di Chieri:
- dal 30/12/1993 a 12/09/1994;
o A.S.L. Asti:
- dal 08/08/1995 al 07/04/1996 Farmacista I° livello dirigenziale fascia B;
o A.S.L.CN2 Alba:
- dal 02/06/1995 a 07/08/1995 Farmacista I° livello dirigenziale fascia B
- dal 26/04/1996 a tutt’ora farmacista dirigente
4 partecipazioni a studi e ricerche
Partecipazioni a gruppi di lavoro
80 pubblicazioni , abstract riviste nazionali e internazionali, poster
15 partecipazioni corsi e convegni in qualita di relatore e di co-autoredi presentazioni orali
120 corsi e convegni
Attivita didattica

Il curriculum formativo e professionale presenta una buona attivita scientifica di pubblicazioni
mirate soprattutto alla farmaceutica ospedaliera. Ha partecipato, anche come relatore a convegni
prevalentemente in ambito locale L’attivita si ¢ caratterizzata soprattutto nel settore ospedaliero.

-~
6\4
—
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Dot. Carlo FRANCO, dal curriculum documentato si evince che il candidato ha conseguito la
Lavea in Farmacia presso ’Univ. di Torino il 24/07/1980.
Ha wolto attivita presso:
o U.S.L. 32 - Ospedale S.Croce Moncalieri:
dal 09/06/1982 a 31/10/1982 Farmacista collaboratore;
o Farmacie private
01/4/1981 a 07/08/1981
20/(1/1983 a 09/01/1984
» Farmacie comunali
01/08/2984 a 31/10/1984
18/(/1985 a 17/06/1985
05/Q/1986 a 04/05/1986
o> U.S.L. 30 — Chieri
dal 18/08/1985 a 31/01/1986 Farmacista collaboratore
o Ospedale Mauriziano
dalld1/07/1986 a 09/04/1990 Farmacista collaboratore
o U.S.L. 34 — Orbassano
dal 10/04/1990 a 30/09/1991 farmacista collaboratore
o ASL.TOS
dal (1/10/1991 a tutt’ora dirigente farmacista

Incarico di alta specializzazione di vigilanza Ispettiva dal01/01/2002 a tutt’ora
Resyonsabile £.f. del servizio farmaceutico dal 02/02/1993 a 31/12/1994
Attivita di docenza scuola Infermieri presso Molinette

27 partecipazioni corsi e convegni

I curiculum formativo e professionale indica una modesta attivita di aggiornamento. L’attivita
professionale si & caratterizzata prevalentemente in ambito ospedaliero.
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Dott. Mario SANO?’ , dal curriculum documentato si evince che il candidato ha conseguito la
Lawea in Farmacia presso 1’Univ. di Padova il 18/7/94 (110/110 e lode).
Specializzazione in Farmacia ospedaliera conseguita il 21/7/97 presso I'Univ. di Padova.
Specializzazione in Farmacologia conseguita il 9/11/99 presso 1’Univ. di Milano.
Master annuale di 60 CFU presso Univ di Camerino “Manager di Dipartimento Farmaceutico”.
Ha svolto attivita presso:
o ASL 18 Alba Bra:
- dal 1/9/00 al 31/8/01 Dirigente Farmacista;
o AUSL 19 Adria:
- dal 1/9/01 al 31/3/02 Responsabile del Servizio Farmaceutico Territoriale;
o AOSP S.M. degli Angeli di Pordenone:
- dal 1/4/02 ad oggi ma con incarico ai sensi art. 15 septies commal® D.L.gs 229/99 ha
svolto attivita nelle seguenti aziende sanitarie:
s ASS 6 Friuli Occidentale di Pordenone: dal 1/4/02 al 15/08/03 Resp Ufficio Analisi e
Programmazione dell’ Assist. Farm. Territ.;
s dal 16/08/03 al 15/03/06 Farmacista coordinatore del Governo clinico e del progetto
di informazione indipendente per il Serv. Farm. Territ. presso AUSL di Bologna Citta e
dal 1/1/04 della nuova AUSL Bologna;
» dal 16/03/06 ad oggi Farmacista con assegnazione della U.O.S di monitoraggio della
prescrizione farmaceutica, livello B1 del CCNL presso Serv. Farmaceutico Territ., Area
del Farmaco ASL Roma E e dal 6/2/08 ricopre ruolo di Direttore sostituto della UOC
Farmacia Territoriale (dal 1/3/08 UOC Continuita Ass.le e Governo clinico).

Collaborazione comm.le con la Interpharm Herbes sett 94-ago 96;

Collaborazione part time come farmacista dipendente presso farmacie private;

Borsista del Centro Studi SIFO — Osservatorio Farmaci nov 96 — gen 98 presso Settore
Farmaceutico dell’ULSS 20 di Verona.

Servizio presso Azienda farmaceutica Pfizer gen 98 — ago 00 come Clinical Education
Consultant(98-99) successivamente come Key Account Manager per Friuli Venezia Giulia e Veneto
Orientale (dic 99 — ago 00).

Congressi e corsi anche come relatore-docente (50).
14 poster, 7 pubblicazioni e 6 comunicazioni orali a congressi nazionali e internazionali.

Il curriculum formativo e professionale indica che il candidato ha svolto totalmente la propria
attivitd in ambito farmaceutico-territoriale, anche in realta di alta complessita. Dalla dichiarazione si
evince che gli interessi scientifici sono stati indirizzati prevalentemente verso il contenimento della
spesa farmaceutica e I’informazione indipendente ai medici di base.
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Indi la Commissione procede all’effettuazione del colloqu1o con ogni singolo candidato. Al termine
di ogni colloquio esprime i seguenti giudizi:

Dott. AVATANEO Maria Margherita
Ha dimostrato di possedere una buona conoscenza teorica € un discreto orientamento per quanto
riguarda le problematiche organizzative

Dott. FRANCO Carlo
Ha dimostrato un sufficiente orientamento in relazione alle tematiche proposte

Dott. SANO’ Mario
Ha dimostrato di possedere un'ottima conoscenza sulle problematiche organizzative e relazionali
oltre ad una eccellente preparazione tecnico scientifica

Sulla base della valutazione dei curricula e in seguito all’espletamento dei colloqui, la
Commissione, secondo quanto dettato dai punti 2 e 3 della D.G.R. 55 — 8865 del 26/5/2008,
stabilisce che venga redatta la seguente rosa di tre candidati, elencati in ordine alfabetico,
nell’ambito della quale il Direttore Generale effettui la propria scelta motivata, in quanto i
professionisti di seguito elencati sono portatori di esperienze professionali, competenze tecniche e
scientifiche, assommate a capacita di carattere organizzativo che li rendono idonei a ricoprire
I’incarico oggetto della selezione secondo le valutazioni espresse nel presente verbale.

Dott.ssa AVATANEO Maria Margherita
Dott. FRANCO Carlo
Dott. SANO’ Mario

Alle ore 12,00 terminano i lavori della Commissione.
La Commissione trasmette il presente verbale, al Direttore Generale dell’A.S.L. CN2 Alba-Bra
per i provvedimenti di competenza.

Letto, approvato e sottoscritto

IL PRESIDENTE

Dott Francc%ORAB%l O

I COMPONENTI
Dott. Mauro DE ROSA

Dott Luigi MEZZALIRA
IL SEGRETARIO

Dott. Franco CANE
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Invio al controllo della Giunta della Regione, ex art.
2,c.1,L.R. 30 giugno 1992, n. 31

prot. n. del

Invio al Collegio Sindacale

Prot. n. del

» [ Invio alla Rappresentanza della Conferenza dei Sindaci:

ricevuta dalla Regione in data

Richiesta chiarimenti da parte della Regione

del

prot. n.

Risposta chiarimenti da parte della Regione con nota

prot. n. del

Prot. n. del

CERTIFICATO DI REGISTRAZIONE CONTABILE
Si dichiara I'avvenuta registrazione contabile da

parte della S.O.C. Gestione Economico-Finanziaria
Alba, li

IL FUNZIONARIO INCARICATO

ricevuta dalla Regione in data

Provvedimento conclusivo del procedimento

n. del

O declaratorio di nullita o decadenza
O di annullamento o non approvazione
O di approvazione

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente determinazione ¢ stata
posta in pubblicazione presso 1’Albo dell’A.S.L.

CN2, il per quindici

giorni consecutivi

IL FUNZIONARIO INCARICATO

S.0.C. AFFARI GENERALI

Silvia BARACCO
F.TO BARACCO

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA”

Provvedimenti soggetti al controllo della Giunta
della Regione

Si certifica che la presente determinazione ¢

divenuta esecutiva il

O per decorrenza dei termini

O per approvazione da parte della Giunta della
Regione

IL FUNZIONARIO INCARICATO

S.0.C. AFFARI GENERALI

Silvia BARACCO
F.TO BARACCO

Provvedimenti non soggetti al Controllo della
Giunta della Regione

Si certifica che la presente determinazione &
divenuta esecutiva il 23 MAGGIO 2011

essendo immediatamente eseguibile

O essendo trascorsi dieci giorni dalla pubblicazione
(art. 3, L.R. 30/06/92, n. 31)
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